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P¥i tvorbé koncepce rozvoje Skoly jsem vychazela ze swot analyzy, kterou jsme
realizovali na nasi Skole v roce 2020, dale z dotaznikového Setfeni mezi zaky, zakonnymi
zastupci i pedagogy Vv roce 2022 a v neposledni fadé ze zavéra Setfeni klimatu ucitelského
sboru v roce 2021.

Mym cilem bylo shrnout to, Ceho Skola dosahla v letech 2019-2022, vyzdvihnout to,
¢im se muzeme pochlubit, postihnout mista, kde by se mohlo néco zménit a vylepsit,
abychom mohli i v budoucnu zajistit nasim Zakam kvalitni vzdélani a vychovu tak, aby se
mohli uspésné zapojit do zZivota nasi spolecnosti, aby byli pracoviti, zodpovédni, slusni a
méli uctu k hodnotam a tradicim. Chtéla bych, aby ve Skole byla pratelska a tvarci
atmosféra. Podminkou naplnéni této koncepce je jeji podpora ze strany vdech zaméstancu
Skoly, rodicu, zaku, Skolské rady, a dalSich instituci, které pusobi ve Strazi nad Nisou.

1. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Zakladni Skola a Matefska Skola ve Strazi nad Nisou je Skola venkovského typu. Lezi
v klidném prostredi jiz od doby svého vybudovani v roce 1884. V soucasné dobé ji tvofi dvé
budovy 1. a 2. stupné zakladni skoly, télocvi¢na a od roku 2019 dvé budovy materské Skoly.
Vyuka na zakladni Skole probiha v 11 tfidach, v materské Skole ve 3 tfidach. V souCasné
dobé je kapacita zakladni Skoly i matefské Skoly naplnéna, tzn. Ze Skola poskytuje vzdélani
260 zakaim zakladni Skoly a 76 détem matefské Skoly.

Vyuka na zakladni $kole probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu ,Vesela
Skola“, ktery v sou¢asné dobé revidujeme dle nového RVP, tj. napf. novy obsah pfedmétu
Informacni a komunikacéni technologie a rozSifeni vyuky tohoto pfedmétu od ¢tvrté tridy. Pfi
vyuce se uplatriuji moderni postupy a metody, které zohledriuji zaky s riznymi vzdélavacimi
potfebami. Vychovna poradkyné spolupracuje s pedagogicko psychologickou poradnou a
jinymi poradenskymi centry a Skola pruzné reaguje mj. na doporuceni personalniho zajisténi
pedagogické podpory pro déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami. Pocet téchto déti
vzrista a Skola zajistuje jejich podporu formou reedukaci, které zakim poskytuji
pedagogové nasi Skoly po vyuc€ovani.

Soucasti vyuky jsou i rizné projekty, které slouzi mj. k uzsi spolupraci s vefejnosti,
k vedeni déti ke zdravému zpUsobu Zivota, k rozvoji multikulturni & environmentalni vychovy
atd. Béhem Skolniho roku se zaci uc€astni fady soutézi, kulturnich a vzdélavacich aktivit,
navstévuji divadla nebo absolvuji divadelni pfedstaveni ve Skole, u€astni se vzdélavacich
programu ve stfedisku ekologické vychovy v Oldfichové v Hajich nebo preventivnich
programu spole¢nosti Majak.
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Prevence patologickych jevli a vibec péfe o bezpetné prostiedi pro Zaky i
zaméstnance je jednou z priorit nasi Skoly. Nasi pedagogové jsou vedeni k vnimani tfidniho
klimatu a v pfipadé jakychkoliv vychylek nastalé situace sami feSi, pfipadné spolupracuji
s etopedem Mgr. Petrem Solcem.

Po vyuCovani mohou Zaci vyuzivat pestrou nabidku volnoCasovych aktivit
nabizenych Skolou, at uz jsou to krouzky sportovni (basketbal, sebeobrana, florbal,
pohybové hry, tanecni krouzky), umélecké (flétnicky, keramika, vytvarny krouzek) nebo
vyukové (anglicky jazyk, logopedie). V letech 2021 a 2022 jsme se umistovali na pfednich
mistech napf. v turnajich ve florbalu, ve vytvarnych soutézich €i v recitaCnich soutézich.

Od jara roku 2020 poznamenala zivot Skoly pandemie coronaviru. Nékteré tradi¢ni
akce jako Skola v pfirodé nebo lyzafsky vycvik probéhly vzhledem k opatfenim spojenym
S pandemii coronaviru v omezené mife nebo vibec neprobéhly. Projekt Erasmus +, ktery
umoznoval zakim od roku 2018 vyjizdét do zahranici, se odehraval v online prostiedi,
stejné jako prevazna €ast vyuky. Tato omezeni vedla na druhou stranu k vytvoreni efektivni
platformy pro komunikaci s Zaky i rodi€i, k pouzivani elektronické zZakovské knizky, tfidni
knihy &i $kolni matriky. Zaci i ugitelé si osvojili Fadu dovednosti a naugili se pouzivat
rozmanité vyukové zdroje. Nadale byla vyuka télesné vychovy v prvnim ro€niku zpestfena
o vyuku juda, vyuka anglického jazyka na druhém stupni o vyuku s rodilym mluv¢im, vyuka
chemie o zajimavé laboratorni pokusy a;j.

Nase 8kola vyuzila dota¢nich programd Sablony Il a Sablony Ill, diky kterym jsme
nakoupili iPady pro zaky Ci notebooky pro ucitele, kromé toho jsme dotaci vyuzili na pokryti
nakladl spojenych s realizaci projektovych dnd mimo $kolu, na vzdélavani pedagogu nebo
na $kolniho asistenta. Skola rovnéz vyuzila dotadnich programt MSMT a potidila tak dalsi
i Pady pro zaky nebo umoznila Zakim bezplatné doucovani. Dale $kola vyuzila dotace KU
Libereckého kraje na prevenci rizikoveho chovani, diky kterym zaci absolvovali Skoleni prvni
pomoci, bezpecného chovani na ineternetu aj.

Skola je dale zapojena do projektd MIéko do $kol, Ovoce do $kol, Women for
women, Kolegialni podpora, Finan¢né gramotna Skola, Podpora pregramotnosti
v predskolnim vzdélavani, Tempish-florbal do Skol, Jeden svét na Skolach, NNTB -
Nenech to byt, Ptaci online aj.

Skola je velmi dobfe vybavena u&ebnicemi a $kolnimi pomdckami a technikou:
pocitaci, interaktivnimi tabulemi, dataprojektory a nyni i iPady. Tato technika se neustale
doplfiuje a modernizuje, aby byla vyuka pro zaky zajimavéjsi a pestfejsi. Velkou prednosti
je napf. keramicka pec, chemicka laboratof, i Skolni kuchyrka. V roce 2020 doslo
k rekonstrukci podkrovi budovy 2. stupné, ¢imz jsme ziskali zazemi pro vedeni Skoly, dvé
nové ucebny a dalSi prostory k vyuziti v budoucnu.

Skolni zahrada slouzi k traveni prestavek, hfisté slouzi k hodinam télesné vychovy,
pfilehlé zahonky se udrzuji mj. v hodinach pracovnich &innosti. Skola ziskala k uzivani dalsi
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pozemky, Cast slouzi jako zahrada pro nové oddéleni matefské Skoly, ¢ast slouZi jako
zahrada pro Skolni druzinu a ¢ast se vyuziva na pracovni ¢innosti zaku zakladni Skoly.

V roce 2021 doSlo k personalnim zménam ve Skolni kuchyni, coz vedlo k vétSi
spokojenosti vSech stravniku.

Na dobré urovni je spoluprace Skoly se zfizovatelem, s rodicCi, s vefejnosti obce, se
Skolskou radou, se specialnimi Skolskymi zafizenimi a jinymi Skolskymi, sportovnimi nebo
kulturnimi subjekty. Zaci prvniho stupné a druhého stupné vydavaji asopisy Strazzacek a
Strazzak. Pedagogové pfispivaji informacnimi ¢lanky do Strazského obcasniku. Pro
vefejnost pofadame napf. podzimni pousténi drakl, podzimni strasidelny pochod, vano¢ni
posezeni s vyrobou a prodejem vanocnich dareckl, vanocni zpivani v kostele, vystoupeni
pfi rozsvécovani vano¢niho stromecku na namésti &i velikonoCni dilni¢ky. V jarnich
meésicich si nasi zaci pfipominaji Ceské tradice vypousténim Morany. Na jafe se nasi zZaci
spolu s dobrovolniky z fad verfejnosti zapojuji do akce Uklidme Cesko. Zaci nasi $koly
navstévuji mistni knihovnu, kde pro né pani knihovnice pfipravuji poutavé programy a nasi
Zaci naoplatku prispivaji k vyzdobé mistni knihovny. Rovnéz nasi zaci navstévuji pravidelné
zahradkarské vystavy, i zde se podileji na vyzdobé. Nasi Zaci spoleCné s zaky materské
Skoly jsou se svymi recitaCnimi, tane¢nimi nebo péveckymi vystoupenimi jiz nedilnou
soucasti programu na Strazskych slavnostech. Vefejnosti je umozZhovano seznamit se
s chodem Skoly pfi Dnech otevienych dvefi. Zajemci o zapis do 1. tfidy se mohou ucastnit
projektu PredsSkolak, kde se déti setkavaji s budoucimi ucitelkami a poznavaji Skolni
prostfedi. Zaci devatého roéniku se na zadatku svého posledniho $kolniho roku ujimaji
patronatu nad novymi prviiacky, kazdy meésic je navstévuji a zjistuji, co se jim ve Skole libi,
CO UZ umi aj.

V roce 2022 se zakyné 7. tfidy a 8. tfidy zuCastnily projektu Pfibéhy nasSich sousedu
a zmapovaly zivot zajimavych pamétniku. V kvétnu 2022 pomohli zaci devaté tfidy pfi
zachrané seniora, ktery zkolaboval pfi vystupu na Jestéd, a diky jejich duchapfitomnosti,
odvaze a zkuSenostem z kurzl, které Skola zakim umozriuje, se podafilo muzi Zivot
zachranit.
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2. HLAVNi KONCEPCNi ZAMERY V JEDNOTLIVYCH OBLASTECH
2.1.0BLAST VYCHOVNE-VZDELAVACI

- vytvofit srozumitelnou, zajimavou a realnou vzdélavaci nabidku, ktera bude vékové
pfiméfena,

- zajistit rovné prileZitosti pro vSechny déti (Zaky), systematicky identifikovat
individualni potfeby déti pfi vzdélavani, zajistovat jim ucinnou individualni pédi,
spolupracovat s odbornymi pracovisti,

- vytvofit vlastni strategii prace s détmi s potfebou podpurnych opatreni,
vyhodnocovat jeji ucinnost,

- zaméfit se na podporu funk&nich gramotnosti u zakl, zejména ve &tenarské,
matematické, socialni, pfirodovédné, informacni gramotnosti a ve schopnosti
komunikace v cizich jazycich,

- sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovniku a ovliviiovat jeji rust, uplatfiovat
ve vyuce noveé alternativni metody, smysluplné vyuzivat a sledovat DVPP,
zamérovat samostudium pedagogu a vytvaret pro né podminky,

- prubézné pracovat na inovacich Skolniho vzdélavaciho programu a na strategiich
jeho rozvoje, na zakladé zkusenosti pracovnikl a pozadavku rodicl, v zavislosti na
skladbé zaku, identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky Skoly,

- systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a
sledovat Uspésnost ucastnikll vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice
zdrojll, analyzovat duvody neprospéchu, zaméfit se na prevenci $kolni neuspésnosti,
zejména u zaku, ktefi dlouhodobé vykazuji vysokou miru neuspésnosti,

- vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navykd, pohybovych
dovednosti a télesné zdatnosti déti a zakud, v ramci prevence se zaméfit na prevenci
rizikového chovani déti a zaku (uzivani navykovych latek, Sikana apod.),

- podporovat rozvoj vzdélavani v informacni gramotnosti a jazykové gramotnosti,
vyhodnocovat dosaZenou urover a vysledky vzdélavani,

- individualni pfistup k détem chapat jako soustavné ziskavani informaci o vysledcich
kazdého ditéte, jejich vyhodnocovani a volbu dalSich postupu, ovéfovani jejich
ucinnosti,

- systematicky budovat Skolni poradenské pracovisté, ve kterém budou pusobit
vychovny poradce a skolni metodik prevence, usilovat o zajisténi odbornych sluzeb
dalSimi pracovniky,
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- zajistit potfebné vzdélavani pracovnikl tohoto poradenského pracovisté a
metodickou podporu pedagogu, ktefi se podileji na vzdélavani zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a Zakd nadanych, metodickou podporu vychovnych
poradcl a Skolnich metodiku prevence, asistentll pedagoga a dalSich
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikdl, ktefi se podileji na zajistovani
podpurnych opatfeni ve vzdélavani zaku,

- posilit kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb zejména zajistovanim
soucinnosti Skolskych poradenskych zafizeni a Skolnich poradenskych pracovist,

- poradenské sluzby Skoly zaméfit zejména na poskytovani podplrnych opatfeni pro
Z24ky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, sledovani a vyhodnocovani ucinnosti
zvolenych podpuarnych opatfeni, prevenci Skolni neuspésnosti, kariérové
poradenstvi, podporu vzdélavani a za¢lenovani zaku z odliSného kulturniho
prostiedi a s odliSnymi zivotnimi podminkami, podporu vzdélavani zaka nadanych,
peci o zaky s vychovnymi €i vzdélavacimi obtizemi, vytvareni pfiznivého socialniho
klimatu pro pfijimani kulturnich a jinych odliSnosti, v€asnou intervenci pfi aktualnich
problémech u jednotlivych Zzaku a tfidnich kolektiva, pfedchazeni vsem formam
rizikového chovani, pribézné vyhodnocovani ucinnosti preventivnich programd,
metodickou podporu ucitelim, spolupraci a komunikaci mezi Skolou a zakonnymi
zastupci,

- podporovat dovednost samostatné prace zaku, vyuzivat ji jako vychodisko
vzdélavani,

- vytvorit systém vedouci k u€inngjsi vychové v oblastech ekologie, rasové a
nabozenské snasenlivosti, xenofobie, ucty k lidem a k pfirodé, k vytvafenym
hodnotam,

- vytvaret pfiznivou atmosféru, uplatiiovat individualni pfistup k odliSnym potfebam
kazdého ditéte, alternativni postupy,

- zaméfovat se na socialni a osobnostni rozvoj déti, tvofivost, samostatnost,
sebevzdélavani, schopnost dialogu,

- preventivné predchazet kazeriskym problémim — vytipovani problémovych déti,
spole¢né pusobeni, v€as informovat rodice
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2.2.0BLAST MATERIALNE-TECHNICKA A EKONOMICKA

- kazdorocné urCovat priority ve vybavovani v souladu s hospodarnym, ucelnym
Cerpanim rozpoctu, zkvalithiovat vybaveni tfid,

- v nejbliz§i dobé nahradit staré a ponic¢ené skolni stoly a lavice novymi, ve
spolupraci se zfizovatelem opravit stavajici stfechu hlavni budovy a zaroven s touto
rekonstrukci vybavit jednu z podkrovnich mistnosti stfeSnimi okny, radiatory a
umyvadly pro vyuziti této mistnosti jako pfirodovédné ucebny,

- ve spolupraci se zfizovatelem usilovat o rozsifeni prostor pro $kolni druzinu a
vybudovani novych ucéeben a tfid, abychom mohli uspokaoijit rostouci pocet zajemci
0 zapis do prvni tfidy,

- ve Skole vytvaret pozitivni klima vlastnim prostfedim, Cistotou, estetickou upravou
prostor Skoly i okoli,

- zajiStovat bezpec€né prostiedi pro vzdélavani a zdravy socialni, psychicky i fyzicky
vyvoj vSech ucastniku vzdélavani,

- vytvofit bezpecné prostfedi pro realnou bezpecnost fyzickych osob, jeho ucinnost
pravidelné provérovat,

- zajistit doplnéni ICT vybavenosti,

- ziskavani sponzor( na konkrétni akce Skoly, zvySit podil dalSich osob na
financovani Skoly,

- zamérovat se na vyuzivani nabizenych moznosti, zejména EU fondu a projekta
vyhlagovanych MSMT nebo KULK (Erasmus+, Sablony, Projekt Women for women,
Prevence patologickych jevu aj.),

- ziskavat a zvySovat kladny hospodarsky vysledek Skoly z obecni dotace a vyuzivat
ho pro rozvojové programy Skoly nebo pro fond odmén pracovniku skoly,

- spolupracovat s obci pfi financovani oprav budovy a zafizeni skoly,

- zZlepSovat hospodarsky vysledek vyuzZivanim prostor Skoly pro jiné ucely (pronajem,
kurzy).

2.3.0BLAST PERSONALNIHO ZAJISTENI

- zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického tymu,

- podporovat zapojeni pedagogu do narodnich a mezinarodnich projektd,

- provadét systematické hodnoceni prace pedagogu, zajistovat jim zpé&tnou vazbu o
kvalité jejich prace, planovat jejich profesni rozvoj,

- podporovat aktivitu pedagogu v ziskavani a rozsifovani odborné kvalifikace,
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promysSlené a rovnhomérné delegovat jednotlivé ukoly na zaméstnance, podnécovat
jejich rozvoj,

- motivovat zaméstnance pruhlednym a jasnym systémem vyplaceni mimotarifnich
slozek platu, moznostmi odborného rozvoje,

- vypracovany kontrolni systém uplatrfiovat ve vSech oblastech €innosti Skoly,
hodnotit profesionalitu pfistupu zaméstnancu k plnéni pracovnich povinnosti,
pfistup k potfebam rodicu a zaku, vzajemnou spolupraci pedagogu,

- v systému odmériovani podporovat mj. realizaci SVP,

- dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki zaméfit na spole¢né vzdélavani celého
pedagogického tymu, dale se zaméfit na ziskavani opravnéni k vykonu
specializovanych €innosti,

- zajistit podil pracovniku na strategickém Fizeni a vlastnim hodnoceni skoly,
delegovat vykonné kompetence na co nejnizsi urovné fizeni,

- pravidelné vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstranovani,
zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogu a vékové struktury.

2.4.0BLAST SOCIALNI

- vytvaret ve Skole pfatelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace, pfijemného a
bezpecného prostiedi pro déti, pracovniky Skoly a rodici,

- vytvaret systém efektivnich opatfeni k prevenci vSech forem rizikového chovani,

- vést déti k moralnim hodnotam a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k pfirodé
rozvijet environmentalni vychovu,

- dbat na soucinnost rodiny a skoly, usilovat o soulad ve vychovném pusobeni,
prohloubeni zajmu rodi¢t o déni ve Skole,

- trvale posilovat pocit sounaleZitosti se Skolou,

- zohledniovat vnéjsi prostredi (socialni, regionalni),

- odstranovat socialni, zdravotni a bezpecnostni bariéry,

- zpracovat a vyhodnocovat koncepci domaci pfipravy,

- spolupracovat i s dalSimi partnery pfi vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména
zajmove Cinnosti.

3. OBLAST INFORMACNICH SYSTEMU A KONTAKTU S VEREJNOSTI

- spoluprace s okolnimi Skolami, vymeéna zkuSenosti pedagogu, spole¢né akce,
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- vytvorit pravidla pro efektivni komunikaci s rodici pro dosazeni vysSi otevienosti
Skoly a maximalni vyuziti potencialu rodic¢t pro chod $koly,

- identifikovat mozné partnery pro zajisténi provozu skoly, analyzovat jejich moznosti,
konzultovat s nimi a vyuzivat je v maximalni mozné mife,

- zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce Skoly, vysit pocet
pFispévkl Skoly do obecniho tisku (prace zaku, ¢lanky pedagogu, Skolské rady)

- prezentace Skoly, vytvareni image,

- stala obnova a aktualizace internetovych stranek skoly,

- vysoka vécna i formalni uroven vystupu ze skoly (vyroCni zpravy, info v tisku, na
internetu),

- vytvaret pozitivni obraz o $kole — prezentace Skoly, propagace v médiich, akce pro
pedagogy, akce pro Sirokou vefejnost.

ZAVER

Zakladni Skola a Matefska Skola Straz nad Nisou je Skola s tradici. Za svoji
existenci si vybudovala vyznamnou pozici v nasi obci. Image Skoly nedéla jen historie, ale
predevsim jeji souCasnost. Moderni vybaveni, Zaci se zajmem o vzdélavani, ochotni
pedagogové s cilem zvySovat svou odbornou kvalitu, SVP reaguijici na aktualni trendy ve
spoleCnosti. To v8e déla skolu mladou a pfitazlivou. Méla by se stat mistem, které
poskytuje svym zakum zakladni vzdélavani v ramci celozivotniho uéeni, pfipravuje zaky
pro dalsi studium i pro zZivot a zajistuje jejich osobnostni rist. Méla by byt perspektivni i
pro své zaméstnance a byt Skolou, kde vladne pratelska atmosféra.

Prace s détmi je jednou z nejnaro¢néjsich, ale také jednou z nejvice ,vdécnych“ a
nejvice naplfiujicich lidskych &innosti. Radu z nas, pedagog(, rozzafené o&i mensich déti
Ci vzdélavaci uspéchy starSich zaku doslova nabiji a dodavaiji energii do jinych,
vSednéjSich okamzikl nasi prace. Koncepce rozvoje Zakladni Skoly a Materské Skoly
Straz nad Nisou byla vypracovana s pfedstavou moznosti budovat Skolu nejen pro
trpélivou, kazdodenni, nékdy trochu stereotypni praci, ale pravé také pro ty rozzarené oci
a tvare déti, kdyz se jim poprvé podafi néco nového, kdyz se svymi pedagogy zaZiji néco
veselého, kdyz najdou ve Skole kamarada mozna na cely Zivot...

Vérim, ze pracovnici této Skoly maji velmi dobré predpoklady vytvofrit pro své
déti a zaky co nejvice takovych chvil.

Straz nad Nisou, 12. 7. 2022
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